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Pleltewelle ab

Betriebe, die sich in finanziellen Schwierigkeiten befinden, hatten bisher nur
zwei Moglichkeiten: Freie Sanierung oder Insolvenz. Mit dem zum 1. Januar in
Kraft getretenen Gesetz liber den Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen
fiir Unternehmen (StaRUG) kdnnen Firmen jetzt eine dritte Variante wahlen, bei
“der sie viel Autonomie behalten, ohne Insolvenz anmelden zu miissen und gleich-
zeitig die Glaubiger mit ins Boot holen - und das sogar gegen deren Willen.

anz oder gar nicht schien bisher das Motto
G-cles deutschen Gesetzgebers zu sein, wenn

es um die insolvenzrechtliche Behandlung
von Unternehmen ging, die in finanziellen Noten
steckten. Fiir sie gab es zwei Optionen: Entweder
im Rahmen einer sogenannten freien Sanierung
eine auflergerichtliche Einigung mit den Glaubi-
gern, wie Lieferanten und Vermietern, erzielen,
um die finanziellen Verbindlichkeiten zu reduzie-
ren oder das offizielle Insolvenzverfahren, entwe-
der in Eigenverwaltung oder als Schutzschirmver-
fahren (ESUG). Das Problem: Wahrend bei einer
freien Sanierung wegen des Einstimmigkeitsprin-
zips das Unternehmen auf das Wohlwollen aller
Glaubiger angewiesen ist, haftet dem ESUG ein
unangenehmer Makel an, den das Wort , Insolven-
zverfahren” unweigerlich mit sich bringt - zumin-
dest in psychologischer Hinsicht, ndmlich das
Gefiihl gescheitert zu sein sowie der Vertrauens-
verlust. Zwar bleibt ein Grofiteil der Lieferanten
bei der Stange, berichtet Jan Hendrik Grof3, Re-
strukturierungsexperte der Priifungs- und Bera-
tungsgesellschaft Ebner Stolz. Aber gleichwohl
kann ein ,klassisches Insolvenzverfahren zur
Folge haben, dass das Vertrauen auf der Kunden-
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und Abnehmerseite verspielt wird oder Chancen
auf eine erfolgreiche Entwicklung des verschul-
deten, aber zukunftsfdhigen Unternehmens leicht-
fertig vergeben werden - mit all ihren bekannten
Negativfolgen fiir Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten
und den Fiskus nebst Sozialversicherungstragern.”

Im europdischen Ausland sowie in Ubersee
haben die Gesetzgeber auf die negativen Begleit-
erscheinungen schon vor langer Zeit reagiert und
einen rechtlichen Rahmen geschaffen, der ermég-
licht, eine Restrukturierung der Glaubiger- und
Lieferantenbeziehungen vorzunehmen, um die
Uberlebenschancen der in einer Finanzkrise ste-
ckenden Unternehmen frithzeitig zu erhéhen.
Bekannt ist hierbei vor allen Dingen das Chapter-
11-Verfahren in den Vereinigten Staaten.

Bessere Chance fiir
zukunftsfahige Unternehmen

Das Europaische Parlament beschloss hingegen
erst im Marz 2019 die Richtlinie zur Einfithrung
eines praventiven Restrukturierungsrahmens auf
nationaler Ebene der Mitgliedsstaaten. Deren Um-



setzung soll bis Mitte 2021 abgeschlos-
sen sein. Um diesen Anforderungen
gerecht zu werden, legte in Deutsch-
land das zustdndige Bundesministe-
rium fiir Justiz und Verbraucher-
schutz im September vergangen
Jahres einen Referentenentwurf fir
ein Gesetz zur Fortentwicklung des
Sanierungs- und Insolvenzrechts (Sa-
nInsFoG) vor. Darin enthalten sind
auch die hier behandelten Regelungen
zum praventiven Restrukturierungs-
rahmen, der unter der Abkiirzung
StaRUG (Gesetz uiber den Stabilisie-
rungs- und Restrukturierungsrahmen
flir Unternehmen) nach nur dreimo-
natiger Beratungs- und Uberarbei-
tungsphase am 17. Dezember 2020
vom Deutschen Bundestag verabschie-
det wurde und ab dem 1. Januar 2021
in Kraft getreten ist.

Fiir Professor Stephan Madaus,
Inhaber des Lehrstuhls fiir Biirger-
liches Recht, Zivilprozess- und In-
solvenzrecht an der Martin-Luther-
Universitiat Halle-Wittenberg, ist die
Verabschiedung des nun vorliegenden
Restrukturierungsrahmens eine deut-
liche Verbesserung der bisherigen
Rechtslage: ,Mit der Einfiihrung des
StaRUG haben wir ein modernes,
konkurrenzfihiges Sanierungsinst-
rument bekommen. Das ist ein echter
Zugewinn fiir den Sanierungsstand-
ort Deutschland, wortiiber ich sehr
zufrieden und gliicklich bin. Das
vorliegende Gesetzeswerk ist ein gro-
Rer und zukunftsweisender Schritt
und kann im Hinblick auf die dort
verankerten Instrumentarien durch-
aus mit den amerikanischen und
hollandischen Regeln Schritt halten.”

Den Makel der Insolvenz ver-
meiden

Dieser Einschétzung pflichtet Ro-
bert Buchalik, dessen Kanzlei sich
auf die Betreuung von Unternehmen
bei Sanierungs- und Insolvenzver-
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fahren spezialisiert hat, uneinge-
schréankt bei. Seiner Meinung nach
konnte die neue Regelung, gerade vor
dem Hintergrund der fiir dieses Jahr
erwarteten Insolvenzwelle, fiir eine
spiirbare finanzielle Entlastung be-
troffener Unternehmen, auch aus der
Backbranche, fihren, obwohl das
urspriinglich nicht die Intention des
Gesetzgebers war. ,Urspriinglich
hatte das StaRUG nichts mit der Co-
vid-19-Problematik zu tun, aber nach-
dem sich durch das bis zum 31. Ja-
nuar 2021 verlangerte Gesetz zur
Aussetzung der Insolvenzantrags-
pflicht (COVInsAG) wohl viele Insol-
venzen aufgestaut haben, hat der
Gesetzgeber beschlossen, die eigent-
lich erst fiir den Sommer geplante
Inkraftsetzung des StaRUG vorzuzie-
hen, um die zu erwartende Insolven-
zwelle abzufedern.”

Liquiditdat muss noch
vorhanden sein

Doch ob coronabedingt oder nicht:
Eine wesentliche Voraussetzung fiir
die Inanspruchnahme des Restruk-
turierungsrahmens ist, dass das Un-
ternehmen nicht bereits zahlungs-
unfahig oder Uberschuldet ist. Ist
noch Liquidit4t vorhanden, so kann
eine solche Sanierung erwogen wer-
den, wenn innerhalb von 24 Monaten
der Eintritt der Zahlungsunfahigkeit
droht. Es bedarf also belastbarer und
aktueller Finanzkennzahlen, mit
denen die Liquiditétslage fiir die kom-
menden zwei Jahre prognostiziert
werden kann. ,Theoretisch ist natir-
lich auch noch ein Monat vor Zah-
lungsunféhigkeit die Nutzung des
Restrukturierungsrahmens moglich,
doch je frither betroffene Unterneh-
men handeln, desto grofer ist der
ihnen verbleibende Gestaltungsspiel-
raum", gibt Professor Madaus zu be-
denken. Dieser besteht vor allem
darin, die Belastungen aus eingegan-

genen finanziellen Verbindlichkeiten

Prof. Dr. Stephan Madaus,
Lehrstuhl fUr Birgerliches
Recht, Zivilprozess- und Insol-
venzrecht, Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg

Robert Buchalik, Geschafts-
fihrer bei Brommekamp
Rechtsanwaltsgesellschaft.
Schwerpunkt Insolvenz und
Sanierung

Jan Hendrik Grof,
Rechtsanwalt und Partner bei
Ebner Stolz in Kdln, speziali-
siert auf Restrukturierung
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zu senken und damit den Weg fiir eine langfristi-
ge Fortfiihrung der Betriebstatigkeit frei zu machen.

Glaubiger konnen lberstimmt werden

,Stellen Sie sich vor, Sie haben laufende Kredi-
te bei vier verschiedenen Banken und konnen die-
se nicht mehr addquat bedienen. Dann kénnen Sie
Thren Glaubigern beispielsweise eine Senkung der
Zinsen und/oder die Aussetzung von Tilgungen
vorschlagen. Wenn nun eine der Banken sich quer-
stellt, haben Sie bei einer freien Sanierung bisher
keinerlei Handhabe. Mit dem neuen Gesetz kann
dieser Glaubiger jedoch durch die anderen drei
Institute iberstimmt werden®, erlautert Buchalik
die Moglichkeiten des StaRUG.

Voraussetzung flir eine solche Regelung ist in
jedem Fall die Aufstellung eines sogenannten Re-
strukturierungsplans als Herzstlick der geplanten
Sanierung. In diesem Dokument wird der Weg zur
erfolgreichen Sanierung des Unternehmens dar-
gestellt und zugleich die dafiir notwendigen Bei-
trage der einzelnen Gldubiger festgelegt. Hierbei
werden die Glaubiger in verschiedene Gruppen,
zum Beispiel Banken, Vermieter, Lieferanten und
so weiter eingeteilt, die jede flir sich mit einer
Mehrheit von mindestens 75 Prozent der Betroffe-
nen dem Plan zustimmen mussen. Der so verab-
schiedete Plan kann dann durch das zustdndige
Amtsgericht bestétigt werden, was die Glaubwiir-
digkeit des Verfahrens erh6ht und zur Vertrauens-
bildung seitens der involvierten Glaubiger beitragt.

Weniger Birokratie

Aber nicht immer muss gleich der grofie Dienst-
weg beschritten werden: So empfiehlt Madaus,
zundchst die Moglichkeiten der sogenannten Sa-
nierungsmoderation auszuschopfen und das Ver-
fahren damit deutlich zu vereinfachen: ,Die erste
Option, die ich im Rahmen einer Restrukturierung
nach dem StaRUG ins Auge fassen sollte, ist die
Inanspruchnahme eines gerichtlich bestellten
Sanierungsmoderators. Mit dessen Sachverstand
kann ich dann auf einzelne Glaubiger zugehen
und kléren, ob sich still eine einvernehmliche Lo-
sung fiir die dort bestehenden Verbindlichkeiten
finden lasst.” Erst, wenn dieses Instrument nicht
den gewiinschten Erfolg zeigt, sei das eigentliche

Restrukturierungsprocedere nach dem neuen Ge-
setz sinnvoll und angezeigt. Der Vorteil fiir den
Schuldner: Die Anzeige bei Gericht bleibt auf
Wunsch erst einmal nicht-6ffentlich, es miissen
lediglich die direkt vom Sanierungsbeitrag betrof-
fenen Parteien informiert werden.

Liefervertrage und Rechte der Arbeit-
nehmer bleiben aufien vor

Trotz der vielfaltigen Moglichkeiten, die das
StaRUG bietet, ist es keine Wunderwaffe im Kampf
gegen die Insolvenz, meint Unternehmenssanierer
Jan Hendrik GroR: ,Denn der neue Restrukturie-
rungsrahmen zielt nur auf eine Regelung der Schul-
den ab. Vertragliche Bindungen, etwa Miet- oder
Liefervertrdge, konnen nicht beendet werden. Dies
war im urspringlichen Regierungsentwurf noch
anders. Dort war die Moglichkeit vorgesehen, sich
von belastenden Vertridgen trennen zu kénnen.
Leider ist diese Regelung nicht Gesetz geworden.”

Auch sein Kollege Buchalik gibt zu bedenken,
dass der Restrukturierungsrahmen nicht fiir jede
betriebliche Situation geeignet sei: ,Da die Rechte
von Arbeitnehmern bei diesem Gesetz von Anfang
an nicht zur Disposition standen, habe ich hier
keinerlei Handlungsméglichkeiten. Wennich also
eine Restrukturierung vornehmen will, bei der
viele Filialen geschlossen werden sollen und damit
ein erheblicher Personalabbau vonstatten geht, ist
eine Insolvenz in Eigenverwaltung oder als Schutz-
schirmverfahren moglicherweise glinstiger flr
das Unternehmen, denn in einem solchen Fall
kénnen nicht nur die Abfindungen und Betriebs-
renten nachjustiert werden, sondern auch Insol-
venzgelder fir den Personalbereich von der Bun-
desanstalt fiir Arbeit in Anspruch genommen
werden. Das verschafft betroffenen Unternehmen
oftmals einen erheblichen Liquiditatsvorteil, der
diejenigen einer Restrukturierung im Zweifelsfall
deutlich iiberwiegt.”

Haftungsrisiken im Auge behalten

Auch die urspriinglich geplante Verankerung
einer verschérften Geschéftsfiihrerhaftung im
Hinblick auf die Anspriiche der Glaubiger fand
letzten Endes keinen Eingang in das neue Gesetz.
Doch das bedeutet keinesfalls, dass sich die Be-




troffenen nun entspannt zuriicklehnen konnen,
denn: ,Die betreffenden Paragrafen sind im nun
verabschiedeten Entwurf des StaRUG zwar ver-
schwunden, doch auch ohne eine solche gesetzli-
che Klarstellung ergeben sich durchaus besonde-
re Pflichten der Geschéftsleiter in der Krise des
Unternehmens aus den bereits geltenden Regelun-
gen im Gesellschaftsrecht, insbesondere dem der
Kapitalgesellschaften®, betont Madaus.
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Damit wird deutlich, dass es auch mit dem neu-
en Gesetz eine unverzichtbare Aufgabe der Ge-
schaftsleitung ist, sich tiber den finanziellen Sta-
tus Quo, aber auch die zukiinftige Entwicklung
der Finanzkraft ihres Unternehmens auf dem
Laufenden zu halten. Nur so ist sichergestellt, im
Falle eines Falles kostspielige Haftungsrisiken zu
vermeiden und noch tber geniigend Spielraum
fir eine erfolgreiche Sanierung zu verfugen.

Harald Henkel

VERSCHIEBUNG DER PLEITEWELLE 32 PROZENT WENIGER INSOLVENZEN IM OKTOBER 2020
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gerichte 1 084 Unternehmensinsolvenzen

gemeldet. Das waren laut Statistischen Bun-
desamtes (Destatis) 31,9 Prozent weniger als im
Oktober 2019. Die wirtschaftliche Not vieler Un-
ternehmen durch die Corona-Pandemie spiegelt
sich somit bislang nicht in einem Anstieg der
gemeldeten Unternehmensinsolvenzen wider.
Ein Grund dafur ist, dass die Insolvenzantrags-
pflicht fur iberschuldete Unternehmen bis zum
31. Dezember 2020 ausgesetzt wurde. Die bereits
ab Oktober 2020 wieder geltende Insolvenzan-
tragspflicht fir zahlungsunfahige Unternehmen
wird unter anderem aufgrund der Bearbeitungs-
zeit der Gerichte erst spater Auswirkungen auf
die Zahlen haben.

Im Oktober 2020 haben die deutschen Amts-

Die meisten Unternehmensinsolvenzen gab es
im Oktober 2020 im Baugewerbe mit 170 Féllen
(Oktober 2019: 241). Unternehmen des Wirtschafts-
bereichs Handel (einschliefslich Instandhaltung

und Reparatur von Kraftfahrzeugen) sowie Un-
ternehmen des Bereichs Sonstige wirtschaftliche
Dienstleistungen stellten jeweils 134 Insolvenz-
antrage (Oktober 2019: 254 beziehungsweise 165).
Im Gastgewerbe wurden 120 (Oktober 2019: 170)
Insolvenzantrage gemeldet. Die voraussichtlichen
Forderungen der Gldubiger aus beantragten Un-
ternehmensinsolvenzen im Oktober 2020 belie-
fen sich auf knapp 2,1 Milliarden Euro. Im Ok-
tober 2019 hatten sie noch bei knapp 3,4 Milliar-
den Euro gelegen.

Bei der vorldufigen Zahl der eréffneten Regelin-
solvenzen im Dezember deutet sich dagegen eine
neue Entwicklung an. Zwar lag, wie in den vor-
angegangenen Monaten des Jahres 2020, die vor-
laufige Zahl unter dem Vorjahreswert (minus 9,0
Prozent). Allerdings stieg sie im Vergleich zum
Vormonat um 18 Prozent an.
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